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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong cac yéu td tham gia vao qua trinh phat trién kinh té nhanh va
bén vitng thi con ngudi duoc coi 1a yéu t6 co ban dé phat trién kinh té - x4
hoi. Vai tro ctia con nguoi di v6i ting trudng va phat trién kinh té da duoc
nhin nhan va danh gia vuot 1én trén cac yéu té khac. Trong diéu kién hoi
nhip qudc té, dic biét trong bdi canh cudc cac mang cong nghiép 1an thir 4
(cach mang 4.0) hién nay, su canh tranh giita cic qudc gia, cic doanh
nghiép chil yéu 1 canh tranh vé ham lugng chat xam, nghia 1a ham luong
tri thire két tinh trong san pham hang hoa dich vu nhd vao ngudn nhén luc
¢c6 chét luwgong. Vi vay, dé c6 duge toc do phat trién cao va bén virng, cac
qudc gia trén thé giéi déu chu trong dén viéc nang cao chat luong ngudn
nhan lyc trong moi linh vuc, mot van dé cép béach c6 tam chién lugc, c6 tinh
sdng con trong bdi canh toan cau hoa kinh té thé gigi. Hau hét cac qudc gia
trén thé gi¢i déu dit con ngudi vao vi tri trung tim trong chién lugc phat
trién va dé ra cac chinh sach, bién phdp nhiam nang cao chat luong va sir
dung c6 hiéu qua ngudn lyc con ngudi.

Thuec tién cho théy, giao duc dai hoc & nudc ta dang thiéu va yéu vé
ngudn nhan luc, chua dap tng dugce nhu cau ca vé sb lugng va chét luong.
Nhitng nam qua va hién nay, mac du Pang, Nha nudc va Bo GD — DT da
¢6 nhidu chu trwong, chinh sach, chuong trinh dé ting cudng sb luong va
nang cao chit lwong NNL trong cac trudng dai hoc, nhung véi yéu ciu cao
ctia phat trién kinh té va qua trinh hoi nhap dang dat ra thi NNL gido duc
dai hoc con nhiéu bét cap: chit lugng NNL con chua cao so v6i doi hoi ctia
phat trién kinh té — x3 hoi; co ché, chinh sach sir dung, sép Xép, bd tri NNL
con chua phu hop, chua thoa dang, viéc dau tu cho NNL giao duc dai hoc
con thip, chua xtng dang véi vai tro va vi thé cua nganh. Bén canh do, linh
vuc gido duc ciing khong nim ngoai qua trinh hdi nhap, nhitng yéu cu cua
qua trinh nay rat khit khe. Ngudn nhén lyc trong cac truong dai hoc can
phai dap tmg dugc nhiing diéu kién méi ciia thoi ki hoi nhap. Chinh vi vay,
van dé nang cao chét luong ngu(‘Sn nhan lyc trong cac truong dai hoc & Viét
Nam dang dit ra 1a hét sic quan trong. Do d6, nghién ctru van dé “Nang
cao chit lrgng ngudn nhan lye cac trueong dai hoc Viét Nam trong hoi
nhap qudc t&” 1a can thiét va cap thiét, co y nghia 1i luan va thuc tién cao.
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2. Muc tiéu nghién ctru va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién ciru

Xay dung luan ctr khoa hoc dé duara quan niém c6 hé théng vé chét
lugong nguén nhan lyc cac truong dai hoc Viét Nam trong bdi canh hoi nhép
quéc té. Trén co s& do, danh gia thuc trang chét luong nguén nhan luc cac
truong dai hoc Viét Nam hién nay, lam can ctr thuc tién, gop phén nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc GDDH néi riéng va chat lugng ngudn nhan luc
Viét Nam noéi chung.

2.2. Nhiém vu nghién ctru

- Lam r0 nhiing luan diém khoa hoc vé vai tro cta viée nang cao chét
luong ngudn nhéan luc trong cac truong dai hoc d6i voi viée phat trién
nganh Gido duc — Pao tao; Xdy dung dugc mot khung 1i thuyét vé chat
lugng nguén nhan lyc gido duc dai hoc trong diéu kién hoi nhép quéc té.

- Phan tich, dénh gia chat lugng nguén nhan lyc cac truong dai hoc
Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quéc té hién nay dua trén nghién ctru
thuc tién, thong qua cac s6 liéu thu thap dugc.

- D¢ xuat nhimng giai phap ning cao chét luong ngudn nhan lyc cac
truong dai hoc Viét Nam trong diéu kién hoi nhép quéc té hién nay.

3. P6i twong nghién ciru
Lu4n 4n nghién ctru vé nang cao chat lugng ngudn nhén luc cac trudng
dai hoc ¢ Viét Nam tac dong cua tu chi dai hoc va xu thé hoi nhap quéc té.
4. Pham vi nghién ciru

- Ngudn nhan lyc trong cac truong dai hoc bao gdm ddi ngii giang
vién, cac nha quan li, d6i ngii phuc vu cho nganh... Trong dé tai nay, tic
gia chu yéu tap trung nghién ctru van dé chat lugng doi ngii giang vién truc
tiép giang day trong cac truong dai hoc — ngudn nhan lyc truc tiép quyét
dinh chat lugng gido duc dai hoc. Luédn an gidi han nghién ctru trén ba
phwong dién cha yéu: Tri luc, nhan cich va ki ning mém cia ngudn nhén
luc trong cac truong dai hoc Viét Nam.

- Vé thai gian, ludn an khao sat thuc trang chét luong nguén nhan luc
GDPH Viét Nam giai doan 2007-2018 va xdy dung giai phap ning cao chét
lwong ngudn nhén lyc cho nhitng nam téi.

5. Phuwong phap nghién ciru
5.1. Phuong phip tiép cin vin dé nghién ctru
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Luéan 4n lya chon phuong phép tiép can, nghién ctru dudi gidc do
kinh té chinh tri. Vi cach tiép can nay, trong qué trinh nghién ciru dé tai,
tac gia lay chu nghia Mac-Lénin va tu tuong H6 Chi Minh 1am co s va
dinh huéng tu tuong. Tac gia van dung nhitng nguyén 1y co ban cua kinh té
chinh tri hoc Mac — Lénin lam nén tang; két hop v6i mot sb i thuyét cua
cac khoa hoc lién nganh nhu kinh té hoc, kinh té phat trién, kinh t& quan li
ngudn nhan lyec.

5.2. Cac phuong phap nghién ctru cu thé

Dé dat két qua nghién ciru, tac gia sir dung két hop cac phuong
phap nghién ctru sau: Phuong phap logic — lich sur; Phuong phap phéan tich
va tong hop; Phuong phép so sanh va ddi chiéu; Phuong phap chuyén gia;
Phuong phép khao sat va thong ké mo ta

6. Nguon dir li¢u

- Thu thép céc sb liéu tir sach, bao, luan an, cong trinh nghién cuu,
cac tap chi chuyén nganh.

- Khao sat, diéu tra thuc té tai mot sb truong dai hoc, dbi tuong khao
sat 1a cac giang vién, cac nha quan 1i va sinh vién.

Ngoai ra, Luan an con ké thira cac s6 lidu nghién ciru va cac tai lidu
tir cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan.

7. Diém méi va nhirng dong gép ciia ludn an
7.1. V& phuong dién hoc thuit

- Luan 4n goép phan phat trién vé 1i ludn van dé chét lugng ngudn
nhan Iyc cac trudng dai hoc Viét Nam tir su két hop cach tiép can kinh té
chinh tri va gido duc.

- Lu4n 4an xdy dung vé tiéu chi danh gia chit lugng ngudn nhan luc
dai hoc dudi tac dong cia tu chu dai hoc, hoi nhap quéc té va cudc cach
mang lan thi tu.

7.2. Vé phwong di¢n thyec tién

- Két qua nghién ciru ctia luan 4n gép phan 1am co sd cho cac trudng dai
hoc chii dong hoach dinh chién luge phat trién nguén nhan lyc ngrfm han, dai
han, dbi g vé6i nhitng yéu ciu ngdy cang cao vé gido duc va dio tao trong bbi
canh hoi nhap qudc té va cudc cach mang cong nghiép 1an thi tu.

- Luén 4n x4c 1ap nhiing giai phap gitip cac trudng trién khai thyc hién
nang cao pham chét, ning lyc doi ngil nhan lyc, coi ddy 14 co s nén tang, 1a
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yéu to quyét dinh, va hudng tiép can dé mdi giang vién, nhan vién phan diu
dat chuan khu vuce va quéc té.
8. Két cau ciia luiin an

Ngoai phén mé dau, két luan, muc luc, phu luc va danh myc tai li¢u
tham khao, luan an dugc chia thanh 04 chuong:

Chuong 1: Téng quan nghién ctru van d& nang cao chét lwong ngudn
nhan luc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té

Chuong 2: Co s6 i luan vé nang cao chat luong ngudn nhan lyc cac
truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té

Chuong 3: Thyc trang chét luong nguén nhan lyc cac truong dai hoc
Viét Nam trong hoi nhap qudc té

Chuong 4: DPinh huéng va giai phap nang cao chét lugng ngudn nhan
luc cac truong dai hoc Viét Nam trong hoi nhap quéc té.

CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE NANG CAO
CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC CAC TRUONG DPAI HQC
VIET NAM TRONG HOQI NHAP QUOC TE

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctru vé ngudn nhan lyc

Tac gia dd tham khéo cac cong trinh nghién ctru vé ngudn nhéan luc cia
Schultz (1972), Landanov and Pronicov Bushmarrin (2002), Mario Baldassarri,
Luigi Paganetto and Edmun S. Phelps (1994), Christian Batal (2002), Jim
Stewart va Graham Beaver cht bién (2004). Cac nha nghién clru tdp trung
bTéc gia di tham khao cac cong trinh nghién ctruan vé vai trd vn nhén luc dbi
v6i qua trinh ting trudng, phat trién kinh t& ctia mdi quic gia.

Cac cbng trinh nghién ctru cua cac tic gia Pam Pic Vuong (2010),
Tran Kim Hai (1999), Pham Vin Quy (2005), Nguyén B4 Ngoc va Tran
Vin Hoan (2002), Nguyén Ngoc Hién (2007), Bui Vin Nhon (2008), Pham
Minh Hac (1996), Tran Vin Tung va Lé Ai Lam ddng chu bién (1996) ban
vé cac van dé: tong quan vé& ngudn nhan luc va nhing dic diém cua ngudn
nhan lyc Viét Nam, phat trién ngué)n nhan lyc phuc vu su nghiép cong
nghiép ho4, hién dai hoa, sir dung c6 hiéu qua nguén nhan luc x4 hoi.
1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru vé chét lwgng nguon nhan lyc
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Tac gia da tham khéo cac cong trinh nghién ctru ctia cac tac gia sau:

Cac tac gia John Naisbitt (2009), Nancy Birdsal, David Ross, va
Richarch Sabot (1995), Edgar Morin (2008), Cac chuyén gia Ngan hang
phat trién Chau A (ADB: Asean Development Bank - 2005), Bushmarrin
(2002), Paul Moris (1996) va Ranis G (1996) ban vai tro cia chat luong
ngudn nhan Iyc trong viée thuc day sy phét trién kinh té- xa hoi.

Céc tac gia Mai Qudc Chanh chu bién (1999), Nguyén Ngoc Tu
(2012), Pham Cong Nhat (2007), Vii Thi Phuong Mai (2004), Lé Vin Phuc
(2010), V& Thi Kim Loan (2014) Cé nhiéu déng gép cho viéc nghién ctru
vé ngudn nhan lyc chit lugng cao, tir d6 dé xuat mot sb giai phap trong tdm
lam co s& cho viéc hoach dinh va nang cao hi€u qua viéc phat trién nguén
nhan lyc chat lugng cao & Viét Nam trong thoi ky hoi nhép kinh té quéc té.
1.1.3. Céc cong trinh nghién ctru vé ngudn nhan lue gido duc dai hoc

Tac gia nghién ctru cic cong trinh ban vé dic diém lao dong cua
ngudn nhan luc cac trudng dai hoc nhu: nha gido duc Phép, J.Vial (1993),
tac gia J.A Centra (1998), tac gia Franz Emanuel Weinert (1998),
J.M.Denomme va Medeleine Roy (2001), nha giao duc Ph.N.Gonobolin
(1979), luan ban vé dic diém lao dong ciia ngudn nhan lyc cac truong dai
hoc.Bén canh do, tac gia tim hiéu cac cong trinh nghién ctru ban vé tiéu chi
danh gia chét lugng nguén nhan lyc gido duc dai hoc: UNESCO- T chuc
Gi4o duc, Khoa hoc va Vin héa Lién Hiép Quéc, Centra (1979), t6 chirc
Higher Learning Commission (HLC), Hanushek & Woessmann.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ctru trong nwéc vé chat lwgng ngudn nhan
Iwe gido duc dai hoc.

Tac gia dd tham khao cac cong trinh nghién ctru cac ndi dung sau:

Mot 14, Cac cong trinh nghién ctru vé vai tro va dic diém cia ngudn
nhan lyc gido duc dai hoc. Nghién ctru van dé nay co céc tac gia: DS Minh
Cuong va Nguyén Thi Doan (2001); tic gia Pham Hong Quang (2006), tac
gia D6 Vin Phirc (2000), Nguyén Vin Son (2002), Ngo Vin Ha (2013).

Hai 13, cac cong trinh nghién ctru vé nang cao chét lugng ngudn nhan
luc giao duc dai hoc: Phong Phat trién con ngudi Khu vire Dong A va Thai
Binh Duong cua Ngéan hang thé giéi (2008), Tran Xuan Bach (2010), Pham
Duc Chinh, Nguyén Tién Diing (2014), Nguyén Vian Dué (1997); Nguyén
Duy Yén (2004); Pinh Thi Minh Tuyét (2010). Pham Ngoc Trung (2011),
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Nguyén Vin D¢ (2009), Tran Thi Lan (2014), Nguyén Duc Chinh va
Nguyén Phuong Nga (2006). Hoang Chi Bao (2006), Nguyén Thi My Loc,
Dbang Xuan Hai (2003)

Ba 13, cac cong trinh nghién ctru vé& chit luong ngudn nhan luc gido
duc dai hoc trong bdi canh hoi nhép quéc té: Tac gia Tran Quéc Toan (chu
bién, 2012), Pham Cong Nhét (2012), Nguyén Vian Dé (2009), Ta Thi Thu
Hién (2011), Huynh Thé Nguyén, Truong Thi Tuyét An (2015), Trinh Thi
Diéu Hang (2013).

1.1.3. Panh gia chung vé tinh hinh nghién ctu

C6 kha nhiéu nghién ciru cta cac nha khoa hoc lién quan dén van dé
chat lugng ngudn nhan lyc GDPH, két qua nghién ciru dudi nhitng giac do
khac nhau cua cac tac gia 1a tai liéu tham khao quan trong dé hoan thanh
nghién ctru nay.

1.1.4. Nhirng van dé dit ra cho dé tai

Céc van d& lién quan dén chit lwong ngudn nhén luc gido duc dai
hoc con 1a khoang trong:

- Xay dung mot khung 1i thuyét vé chat lwong ngudn nhan lyc gido
duc dai hoc trong diéu kién hoi nhap qudc té.

- Phan tich, danh gia chat luong ngudn nhén luc cic trudng dai hoc
Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay dua trén nghién ctru
thuc tién.

- P& xuét nhitng giai phap nang cao chét lwong ngudn nhén luc cac
truong dai hoc Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té hién nay.

Céc cong trinh nghién ctu trén, ¢ nhiing khia canh khac nhau, da
gilp tac gia c6 co so dit liéu va tri thirc khoa hoc dé nghién ciru van dé.

CHUONG 2: CO SO Li LUAN VE NANG CAO CHAT LUQNG
NGUON NHAN LUC CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM TRONG
HOQI NHAP QUOC TE

2.1. Kh4i niém vé ngudn nhén lire, ngudn nhan luc cac truong dai hoc
va chit lwong ngudn nhan luc cdc trueong dai hoc

2.1.1. Khai niém vé ngudn nhin lyc
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Trén co s¢ nghién civu cdc khdi niém vé nguon nhan lyc, tac gia cho
rang, nguon nhdn lyc la nguon lyc con nguwoi, dwoc nhin nhdn & ca hai
mdt: s6 luwong va chdt luong. Vé so luong, nguén nhan lyc dwoc xdc dinh
boi cdc chi tiéu vé quy mé va toc do tang; vé chat lwong, né duwoe danh gid
trén cdc yéu to vé tri lyc, nhdn cdch va ki nang mém.

Tir nhitng nghién ciru cua cac tic gia, tac gia dua ra quan niém vé
nguén nhan lyc cac truong dai hoc nhu sau: Ngu&n nhan lyc cac truong dai
hoc la mot luc luwong lao dong voi dac thu la lao dong phire tap, la chu thé
cua linh vuc giao duc dai hoc, co nhiém vu giang day;, NCKH, ung dung,
chuyén giao cong nghé; t6 chirc, quan li hoat déng sw pham trong cac
truong dai hoc, nham ddo tao nguén nhan lwc co trinh do cao cho quérc gia.

Theo tac gia, Chat luong ngu(fn nhan lyc cac truong dai hoc dwoc do
leong bang tri lyc, nhdn cach va ki ndng mém ciia nguon nhén luc; ngodi
ra, né con dwoc thé hién trong san pham ciia qud trinh dao tao ciia NNL,
thong qua cdc pham chat, gid tri nhdn cdch, gid tri siee lao ddng hay ndng
lire nghé nghiép ciia ngueoi tot nghiép twong iing véi chudn dau ra.

NAang cao chdt lirong nguon nhan lyc cdc trieong dai hoc 1a 1am cho
chat lwong cong viéc ma doi ngii nhan luc thuc hién dat muc do cao hon.
2.2. Mt s6 li thuyét vé chiat lwogng ngudn nhén lwe va ngudn nhén lwe
GDDPH
2.2.1. Li thuyét vé vai tro ciia chét lwgng ngudn vén nhan lue

Céc quan diém cta cac nha kinh dién déu thong nhat ring, con ngudi
khi dugc lam cha nhiing tu li€u san xuét, duge dao tao mdt cach chu ddo
nhing kién thtrc quan 1i kinh té s& co diéu kién khai thac mot cach c¢6 hiéu
qua tiém ning dit dai, biét két hop cac yéu t6 cua qua trinh san xuit nhu
huy dong v6n, dong vién khuyén khich nguoi lao dong lam viéc ¢ hiéu
qua, quan 1i chit ché nguyén lidu vat tu, do vy, hiéu qua san xuit kinh
doanh s& t6t hon. Trong bét ctr x4 hdi nao, ngudi lao dong ciing 1a yéu t6
quan trong nhét trong lyc lwong san xuit. Ngay nay, khoa hoc va cong nghé
ngdy cang phat trién, ham luong chat xam trong gia tri hang hoa ngay cang
cao, thi vai tro cla nguoi lao dong c¢o tri tué lai cang quan trong trong luc
lwong san xuat. Didu d6 tao ra nhitng diéu kién thudn loi dé phat huy ngudn
lyc con nguoi, phat trién kinh té - xa hoi nhanh va bén viing, lam cho dat
nudc ngay cang giau dep.
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2.2.2. Li thuyét vé moi quan h¢ giira chit lrgng vén nhan lyc véi ting
truéng kinh té

Vai tro ctia ngudn nhan luc ddi véi ting truong kinh té da dugc nhidu
nha kinh té khang dinh va chimg minh trong hoc thuyét ctia minh. Khi n6i
dén chién lugc phat trién kinh té-xa hoi, ching ta déu néi dén “chién lugc
con ngudi”. Thyc ra diy khong phai 1a hai vin dé, hai ndi dung tach roi
nhau, ma 14 sy nhin manh va budc dau thé hién su coi trong yéu td con
ngudi. Boi 18, néu khong thanh cong trong “chién luge con ngudi” dong
thoi ciing 1a sy tht bai trong chién lugc phét trién kinh té-xa hoi.

2.2.3. Li thuyét vé vai trd ciia chit lwong gido duc dao tao ddi voi chat
lwong ngudn nhin lyc quoc gia

Khi coi v6n nhan Iyc 1a mot linh vuc ¢6 thé dau tu, co thé thiy rang,
loi ich c¢6 duge tir viée dau tw vao von nhan luc khéc voi céc linh vue dau tu
thong thuong khac & chd, gia tri ciia n6 khong bi giam di trong qua trinh sir
dung ma nguogc lai, kha nang thu hdi von s& cao do nd tao ra thu nhép; chi
phi twong d6i khong cao ma khoang thoi gian st dung 16n; cac hiéu tng
dan tiép va hiéu ung lan toa ciia dau tu vao von nhén luc 1a rat 1on; dau tu
vao con nguoi. Mit khac, dau tu vao con nguoi khong chi 1a phuong tién dé
dat thu nhap ma con l1a muc tiéu ctia xa hoi, gitp con nguoi thudng thirc
cudc séng day du hon.

2.2.4. Li thuyét vé vai trd ciia chat lwgng ngudn nhén lyc trong hi
nhap quoc té

Theo 1i thuyét loi thé so sanh tuyét ddi thi cac qudc gia nén chuyén
mon hoa san xuat nhitng san pham ma ho c6 loi thé tuyét d6i sau do ban
nhitng hang héa nay sang nhitng qudc gia khac dé doi 1y cac san pham ma
nude ngoai ¢o loi thé hon.

Li thuyét nay ciing chi ra rang, vi mdi nuéc déu c6 nhimng loi thé so
sanh nhit dinh vé mot s6 mat hang va mdt s6 kém loi thé so sanh nhat dinh
vé mot s6 mat hang khac nén déu c6 lgi khi tham gia vao phan cong lao
dong va quéc té. Loi thé so sanh x3 hoi duoc xac 1ap khi dat tat ca cc san
phim dé so sanh 14n nhau vé chi phi san xuit twong dbi. Chi phi san xuét
tuong ddi chinh 1a ti s6 so sanh hao phi lao dong cia cing mot mat hang
gitra hai nudc.
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2.3. Tinh tit yéu ning cao chit hrgng ngudn nhén hye cic truomg dai
hoc trong hdi nhap qudc té

2.3.1. Nang cao chét lugng ngu@)n nhan lyc cac truong dai hoc Viét
Nam nham dap tung yéu cau dao tao ngudn nhan luc qudc gia trong nén
kinh té tri thirc

2.3.2. Nang cao chét lwong ngudn nhan lyc cac truong dai hoc Viét
Nam nham phat huy vai trd va sir dung hiéu qua cac ngudn luc cia giao duc
dai hoc ddi véi tang truong kinh té

2.3.3. Nang cao chit lugng ngudn nhén luc cac truong dai hoc Viét
Nam xuét phat tr yéu clu cua qua trinh ddi m&i can ban, toan dién giao duc
dai hoc ¢ Viét Nam hién nay

2.3.4. Nang cao chét luong nguén nhan luc cac truong dai hoc Viét
Nam xuét phat tir yéu cau ctia qua trinh hdi nhap quéc té
2.4. Cac tiéu chi danh gia chat lwong NNL cac truong PH trong hji
nhip quéc té

Tac gia dwa trén cac vin ban quy dinh vé tiéu chuan, tiéu chi cua
giang vién, can bo quan li trong cac truong dai hoc va mot sd quan diém
clia cac hoc gia lam co so dé xdy dung tiéu chi vé chat luong NNL cac
truong dai hoc.

Dua trén cc nghién ctru vé tiéu chi danh gia chét lugng ngudn nhan
I clia cac tac gia va cac quy dinh vé tiéu chuén giang vién, tac gia thiét
1ap thang do va ndi dung danh gia chat lugng NNL céc truong dai hoc trén
3 tiéu chi: [1] Vé tri lwc ciia nguon nhin lwc; [2] Vé nhan cich ciia
nguén nhén luc; [3] Vé ki ning mém ciia nguon nhan luc
2.5. Cac yéu t6 anh hwong dén chit lwong NNL trong cac truong PH
2.5.1. Co ché, chinh sach phat trién Gido duc dai hoc ciia qudc gia

Néu sir dung chinh sach dau tu thich hop, c6 hiéu qua s& la nhan td
lam tang ca vé s6 lugng va chit lugng NNLGDDH & nudc ta.

Viéc nang cao chit lugng NNL GDPH & mdi thoi ki déu bi tac
dong boi chinh sach phat trién GD-DT ciia mdi qudc gia nhu: Chinh sach
mo rong cac co s¢ dao tao NNL cho cac truong DH; Chinh sich cua nha
nude vé ting cuong nhan luc cho cac truong dai hoc; Chinh sach dau tu
cho gido dyc dai hoc....s€ 1a nhan td tac dong dén chit lugng NNL GDbH
cho thoi ki do.
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2.5.2. Chit lwgng dao tao va nhu ciu vé ngudn nhén lwe chit lrgng cao
cac truong PH

Pao tao 1a khau then chdt dé co mot nguén nhan luc chét lugng cao
cho nganh GDPH. Pic biét, vdi yéu clu cta hoi nhép quéc té vé GDPH
budc d6i ngli nhan luc lam trong nganh phai néng cao trinh d9, cép nhat
céc tri thitc m&i; phat huy duoc ning lyc cta ban than cung cap cho nguoi
hoc nhitng tri thirc méi nhat va bo ich nhat. Ngudn nhan lyc cung cip cho
céc truong dai hoc dugc dao tao tir cac co sé gido duc dai hoc trong va
ngoai nudc.
2.5.3. Chinh sach sir dung ngudn nhén lyc cac treong PH

Dé 1am tot myc tiéu nang cao chit lvong ngudn nhan luc, cac trudng
dai hoc can phai co nhiing co ché, chinh sach thich hop vé sir dung, bb tri,
sép xép nguén nhan lyc mot cach hop i, tao dong luc cho doi ngli nhan lyc
nha truong phat huy dugc tinh ning dong sang tao, ning cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, quan li, yéu nghé, thu hit dugc luc luong lao dong
khac tham gia vao nganh GDPH, dép tng dugc nhimng yéu cau doi hoi vé
chat lugng NNL trong bdi canh méi.
2.5.4. Mbi truong 1am viéc va thu nhép trong cac trueong PH

Moi trudng 1am viée 1a mot nhan t§ quan trong, anh hudng 16n dén
ning sudt va chit luong lao dong cia ngudi lao dong. Mbi truong lam
viée trong cac truong dai hoc bao gdm nhiéu yéu td: co so vat chat phuc
vu cho hoat dong giang day va quan li gido duc; van hod ndi bo trong
truong, mdi quan hé gitra 1anh dao va giang vién, nhan vién, mdi quan hé
giita cac dong nghiép...
2.5.5. Hi nhap qudc té trong GDPH

Hoi nhap quéc té s& tao ra nhiéu co hoi trong viéc hop tac giita cac
truong dai hoc trén thé gidi nhur hoc tap, bdi dudng, chuyén giao cong nghé,
trao d6i nang cao trinh d6 doi ngii giang vién va sinh vién... T do, s& co
thém nhiéu ngudn luc dau tw nude ngoai vao linh vuc gido duc.
2.6. Quy trinh nghién ctru va khung phan tich
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CHUONG 3: THUC TRANG CHAT LUQNG NGUON NHAN
LUC CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM TRONG THOI KY
HOQI NHAP QUOC TE

3.1. Tong quan vé GDPH Viét Nam trong hdi nhap quoc té
3.1.1. V& mang luéi cac trudng dai hoc

Quy mo gido duc dai hoc ¢ nudc ta tiép tuc tang voi tdc do cao.
Hé théng cac truong dai hoc dugc mé rong. So lugng sinh vién chu yéu
tap trung & hai ving 1a Pong bang song Hong va Dong Nam B.

Podng bang song Hong va Pong Nam B ciing 13 hai khu vuc ¢o
dan s dong va diéu kién kinh té - x4 hoi phat trién nhat trong ca nudc.
Theo su phat trién cua giao duc dai hoc, viéc dau tu cho su nghiép Giao
duc - Pao tao tang, co so vt chit duoc cai thién; Khoa hoc — cong nghé
c¢6 bude phat trién méi, quy mé va hiéu qua hoat dong khoa hoc — cong
nghé budce dau duoc nang cao da va dang tic dong manh mé dén su
phat trién cla giao duc dai hoc.

Doi ngii giang vién ting nhanh vé s luong va chat luong ngay
cang duoc cai thién da dap tmg kha tot cac yéu cau cia qua trinh dio
tao. Chat luong dao tao nguén nhan lyc cua cac co sd gido duc dai hoc
tirng budc duoc cai thién da cung cép hang triéu nhan lyc ¢o6 trinh do
chuyén mén ky thuat, timg budc dap tng nhu cau phat trién kinh té xa
hoi cua dat nude.

3.1.2. Vé chit lwong dao tao tai cac truomg dai hoc

Chat lugng dao tao tai cac co sd gido duc dai hoc Viét Nam
trong nhitng nim qua di timg budc dugc cai thién, cung cip hang
tri¢u nhan luc c6 trinh d¢ chuyén mon ki thuat, ting budc dap tng
nhu cau phat trién kinh t& xa hoi cua dit nudc. Bén canh do, con
nhirng han ché nhu sau:

V& muc tiéu giao duc dai hoc, trong mot thoi gian dai, chiing ta
chua chu trong dung mirc dén viéc dat ra muc tiéu cu thé

V& phuong phap va hinh thire t6 chirc day hoc dai hoc, cac truong
dai hoc & nudc ta hién nay nhin chung chua tiép cén véi cac phuong
phap va hinh thirc t6 chirc day hoc dai hoc phd bién ctia thé gidi.

3.2. Thuec trang nguon nhén lyc cac truomg dai hoe Viét Nam trong
héi nhap quéc té
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3.2.1. Quy m@, so6 lwong ngudn nhin lyc cac trwong dai hoc Viét
Nam trong hdi nhap quoc té

Cung véi xu huéng ting nhanh & sé luong cac truong dai hoc,
s6 lugng giang vién ciing ting déu theo timg nim. Qua 10 nam hoc (tir
nim hoc 2007-2008 dén nim hoc 2016-2017), sé lugng giang vién &
céc truong dai hoc ngoai cong 1ap tang hon 4 1an, sb giang vién tai céc
truong dai hoc cong lap ting 0.5 1an. So sanh giita hai loai hinh dao
tao, sO lwong giang vién cua cic truong cong lap ludn chiém da sb
(Hinh 3.2).

Hinh 3. 2. S6 lrgng giang vién cac truong dai hoc cong lap va ngoai cong lap

80,000

70,000

2008- 2008- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Tong s6 @ Coéng lap O Ngoai cong lap

Nguén: Bo Gido duc va Pao tao

Sy phan bb ngudn nhan lyc giita cac truong dai hoc cong 1ap va
dan 13p co6 su khac nhau. Hién nay, trong cac truong dai hoc cong lap, ti
1¢ giang vién/ sinh vién vé co ban dang ngay cang giam dan. Tuy nhién,
& khéi cac truong dai hoc dan 1ap, ti 1€ nay con cao. Ty 1€ hoc vién PH
trén giang vién ctia khoi ngoai cong 1ap nude ta hién nay khoang trén
28,5 cao hon so véi mic quy dinh. Trong thoi gian tdi phai ddm bao &
mirc quy dinh 14 20 SV/GV, do d6 nam 2015 sb giang vién khdi NCL 1a
25 ngan nguoi, dén nam 2020 sd giang vién can phai c6 1a 55 ngan
ngudi va dén nim 2025 1a 120 ngan ngudi.
3.2.2. Chit hrgng nguon nhan hre cac trwong dai hoc Vigt Nam
3.2.2.1. V@ tri lwc ctia ngudn nhan luc

Thit nhét, vé trinh dd chuyén mén
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Trinh d6 hoc van chua dép tmg yéu cau chuan trinh d9 cua giang
vién. Nam hoc 2016-2017, tong sd giang vién trong cac co so gido duc
dai hoc la 72.792 nguodi (cong lap: 57.634 nguoi; ngoai cong lap:
15.158 nguoi). Trong d6 sé luong giang vién co trinh do tién si la
16.514 ngudi (chiém 22,7%); trinh do thac si 1a 43.127 ngudi (chiém
59,2%); trinh d6 dai hoc va cao dang 13 12.519 nguoi (chiém 17,2%);
chuyén khoa I, II 14 523 nguoi; trinh d6 khac 1a 109 nguoi. Toan nganh
gido duc hién c6 4.687 gido su va phéd gido su (chiém 6,4% tong sd
giang vién), trong d6 574 gido su (chiém 0,8%) va 4113 pho gido su
(chiém 5,6%).

Bang 3. 2. Trinh d9 ngudn nhin lye GD Pai hoc tir nim 2006 — 2017

Phéan theo trinh d¢ chuyén mén
Nam GS | PGS [ Tiénsi | Thacsi | Chuyén khoa | PH,CP | Trinh d

Ivall khac
2006-2007 | 463 | 2.467 | 5.882 | 18.272 472 28.267 625
2007-2008 | - - 5.886 | 20.275 314 29.122 523
2008-2009 | - - 6.217 | 22.831 298 31.299 545
2009-2010 | - - 7.104 | 26.715 413 35.332 994
2010-2011 | - - 7.924 | 30.374 434 34.998 843
2011-2012 | - - 9.152 | 36.360 443 37.243 911
2012-2013 | - - 9.562 | 39.002 489 37.716 548
2013-2014 | 487 | 2.902 | 9.653 | 34.152 319 21.006 76
2014-2015 | 536 | 3.290 | 10.424 | 37.090 563 17.251 336
2015-2016 | 550 | 3.317 | 13.598 | 40.426 620 14.897 50
2016- 2017 |574 | 4687 | 16,514 | 43.127 523 12,519 109

Ngué‘n: Bo Gido duc va Pao tao

Tilé doi ngii giang vién co trinh do tién sihodc c6 chirc danh
khoa hoc gido su, pho gido su con thip. Theo GS. Trin Vin Nhung
(2013) thi tir ndm 1976 cho dén hét nam 2013, sau 37 nam tong sb GS,
PGS da dugc cong nhén ¢ Viét Nam la 10.453 nguoi, trong do c6 1.569
GS va 8.884 PGS. Néu tinh dan s6 Viét Nam khoang 13 90 tri¢u nguoi
thi xép xi 1 GS hodc PGS trén 2 van dan. Hon ntra, théng ké cia Bo
Gi4o duc va Dao tao cho thdy tong sb sinh vién dai hoc nam 2012 1a 1,4
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triéu, sb giang vién dai hoc gan 59.700, trong d6 c6 348 GS va 2.224
PGS thi khong qua 5% giang vién dai hoc 1a GS hodc PGS va 560 sinh
vién trén 1 GS hodc PGS (Tran Vian Nhung, 2013).
Bang 3. 3. S6 lwgng Gido sw va Phé Gido su cac thoi ki

Giai doan 50 romg
Gido sw Pho Giao sw

1980 — 1989 222 1.371
1990 — 1994 387 1.507
1995 — 2000 2410 771
2001 — 2008 450 2.760
2009 — 2013 269 2.475
2014 -2017 305 1.638
Téng cong 1.874 10.522

Nguon: Nguyén Hitu Bach (2014), Tran Vian Nhung (2013) va thong ké cua tdc gid
(*): C6 su chénh léch vé dir liéu giita cdc cong bo.

Thit hai, vé chit lwong gidng day

Theo Béo c4o vé Tinh canh tranh nang lyc toan cau 2013 - 2014
ctia Dién dan Kinh té thé gi¢i (WEF) duogc thue hién voi 148 nudc, tinh
hi€u qua cia hé théng giao duc Viét Nam dugc xép & vi tri 67/144. O
hang muc gido duc dai hoc va dao tao, Viét Nam dung thu 95 trong
bang xép hang, thir 7 trong cic nudéc ASEAN, sau Xin-ga-po (thi 2),
Ma-lai-xi-a (thr 46), Bru-nay (tht 55), Thai Lan (thir 66), In-d6-né-xi-a
(thir 64), Phi-lip-pin (thir 67). Diéu dang noi 13, trong sé 12 tiéu chi then
chét gitip nang cao hiéu qua canh tranh ctia nén kinh té, sirc khoe va
gido duc co sé duoc WEF xép vao tiéu chi thir 4, chét luong gido duc va
dao tao cép cao xép tiéu chi thir 5.

Thit ba, vé niing lye nghién ciru khoa hoc

So véi cac qudc gia trong khu vuc Asean, Viét Nam 1a nude c6
s6 lwong bai bao khoa hoc nguyén thuy trong danh luc ISI xép thu 4
trong bang xép hang trén.
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Bang 3. 4. S6 lwong bai bio khoa hoc nguyén thuy ciia ASEAN
trong danh muc ISI giai doan 1991 — 2010

Qubc gia 1991 — 2000 2001 — 2010 Ty 1§ ting
Singapore 18.220 56.101 3,07
Thailand 6.673 28.148 4,22
Malaysia 5.366 21.203 3,95
Viét Nam 2.398 8.220 3,43
Indonesia 2.638 5.784 2,19
Philippnes 2.630 4.956 1,88
Brunei 210 345 1,64
Cambodia 97 880 9,07
Laos 41 375 9,15
Myanmar 189 546 2,98

Téng cong 38.462 126.558 3,29

Nguon: Pham Chi Trung, 2013

Tuy nhién, con s6 bai bao cua Viét Nam con rat khiém ton, kém
xa ba nuéc dan dau 1a Singapore, Thailand va Malaysia. Hon nita, s6
lwong bai bao tap trung & cac nha khoa hoc trong sé it truong, chi yéu
12 Pai hoc Qudc gia Ha Noi va Pai hoc Qudc gia Ho Chi Minh.

Ti 1& tang truong cong bd ISI ctia Viét Nam theo ting niam dat
tir 10 dén trén 20%. C6 nam nhu nim 2013 dat ti 1& ting trudong la
28%. Néu so sanh véi cac nudc trong khu vuc ASEAN, véi sb luong
cong bd qubc té ISI 1a 11.791 bai trong 5 nim qua, Viét Nam xép & vi
tri thu 4 trong khu vuc, sau Singapore, Malaysia va Thai Lan. Tuy
nhién, sb liéu théng ké ctiia S4VN ciing cho théy, mac du & vi tri tép
dAu, Viét Nam van con mot khoang cach kha xa so véi cac nude dung
dau. Chang han, trong 5 nim qua, Singapore da c6 68.516 cong bd
quéc té, cao gip gan 6 1an Viét Nam. Thai Lan, nu6e xép & vi tri tha 3
trong khu vuc ciing c6 38.953 cong bd qudc té ISI tir 2011-2015, cao
gép 3 1an so v6i Viét Nam.
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Bang 3. 5. So sanh vi tri xép hang thé gi¢i vé két qua cong bo ISI
ciia Viét Nam va cac nwéc ASEAN (2010 - 2015)

Qu e gia Nam Nim | Nam Nam Nam Niam

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Singapore 34 34 33 32 30 28
Malaysia 40 38 38 38 37 37
Thailand 41 42 43 43 44 45
Vietnam 62 61 60 57 57 55
Indonesia 64 63 62 61 60 61
Philippines 69 68 67 66 67 67
Cambodia 121 120 112 112 111 108
Laos 132 123 123 126 133 127
Brunei 140 142 141 137 134 124
Myanmar 147 147 147 147 145 136

Nguoén: Nhém Tric lwong khoa hoc Viét Nam (Scientometrics for Vietnam -
S4VN) cdp nhdt tir co so dir liéu Web of Science cua ISI

Thong ké cho thiy, cac trudng DH hién cung cip hon 90% nhan
luc khoa hoc - cong nghé (KH-CN) trong ca nudc, 10% con lai dugc
dao tao ¢ nudc ngoai. Poi ngii gidang vién trong cac truong PH dugc
xép 1a 1 trong 5 lyc luong lam cong tac khoa hoc trong cac linh vuc tir
khoa hoc tu nhién dén khoa hoc xa hoi, khoa hoc kinh té, giao duc, ki
thuat - cong nghé, nong lam ngu nghiép, y dugc, tai nguyén va moi
truong. Khéi cac truong ki thuat cong nghé, bén canh cic san pham
thwong mai va cac bang ching nhan so hitu tri tué, khdi truong nay
ludn ¢ ti 18 cong bd qudc té cao nhat. Trong giai doan 2011-2016, khdi
truong nay (16 truong) cong bd qudc t& 1.733/5.738 bai bao qudc té cua
ca nude, chiém 30% toan nganh. Tuy nhién, so v6i cac PH khac trong
khu vue thi ning suat nghién ciru khoa hoc khé thép.
Néu so sanh véi khu vuc, sb luong nghién ctru cong bd trén tap chi
ISI/Scopus ctia Viét Nam cling tut hau so voi Thai Lan hay Singapore.
Uéc tinh, dén nam 2030, sd bai bao khoa hoc cua Viét Nam chi bé“mg
Singapore hién tai. Pén nam 2025, Viét Nam br:ing Thai Lan nam 2016.
Ciing theo thong ké nay, khong chi s lugng it, chat lwong cic cong bd
thong qua chi sb trich din cua Viét Nam ciing kém so voi cac nudc
ASEAN, nhit 1a Philippines va Singapore.
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Bang 3. 6. Cong bd qudc té thudc Scopus cita cac nwée ASEAN 2009 — 2018

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Malaysia |11.945]15.778|20.760|22.873 | 25.440|28.777 | 27.436 | 30.228 | 32.774 | 30.892
Singapore |14.052|15.704|16.640|18.358|19.284|19.923|20.519|21.501|22.172|21.872
Thai Lan 8.531 |10.107|10.735(12.040|12.393|13.615|13.149 | 14.818|16.430| 16.713
Indonesia | 2.108 | 2.833 | 3.434 | 4.079 | 5.305 | 6.699 | 8.278 |12.341|20.405|29.031
Viégt Nam | 1.764 | 2.190 | 2.414 | 3.154 | 3.758 | 4.061 | 4.159 | 5.863 | 6.578 | 8.234
Philippines | 1.248 | 1.347 | 1.621 | 1.567 | 1.973 | 2.240 | 2.688 | 3.076 | 3.364 | 3.456
Myanmar 139 117 167 | 121 112 153 | 223 | 308 | 436 | 514
Campuchia| 189 196 | 223 | 265 | 271 | 329 | 358 | 400 | 430 | 476
Lao 103 138 | 157 | 212 | 205 | 224 | 246 | 270 | 238 | 300
Brunei 119 124 | 173 | 247 | 292 | 390 | 440 | 526 | 514 | 460

(Nguon: Nguyeén Thu Thity, Tran Ti Uyén, 2018)

Tuy nhién, c6 téi 80% céac cong trinh khoa hoc dirng tén chung
hodc hop tac véi ngudi nudc ngoai.

Trong 10 nim qua, s6 luong cic cong bd qudc té thudc Scopus
clia Viét Nam da ting gan 5 1an, tir 1.764 bai cong bd vao nam 2009,
1én dén 8.234 bai nam 2018. Trong khdi ASEAN, Malaysia 1a nudc co
dan s6 dung thi 5 trong khu vuc véi gan 31 triéu dan (vao dau niam
2019), nhung dat s6 cong bd khoa hoc thude Scopus nhiéu nhét, voi s6
lugng bai xuat ban trong danh muyc ciia Scopus binh quan hang nim cao
nhit ASEAN - xdp xi 24.700 bai/nam. Céc con sd ndy ciia Singapore,
Thai Lan, Indonesia, Viét Nam va Phillipines lan lugt 1a khoang 19.000,
12.850, 9.450, 4.220 va 2.300 bai/nam; cac nudc con lai cia ASEAN
chi dat binh quan 200-300 bai/nam. Viét Nam trong giai doan vira qua
ngdy cang quan tim nhiéu hon t&i hoat dong nghién ctru khoa hoc va
cong bd qudc té. S6 lugng va chat lwong cac nghién ciru va cong bd
khong ngimg gia ting. Thong ké trén Co s dit liéu ctia Scopus chi ra s6
lwong cac cong trinh cong bd qudc té cua Viét Nam c6 tde do ting kha
on dinh, trong d6 cao nhit vao nim 2016 (40,97%). Trong khi do,
Indonesia duoc ghi nhén 13 nude c6 toe do ting cong bd qudc té Scopus
cao nhét trong khéi ASEAN.

Tinh dén nam hoc 2016-2017 dé c6 491 nhém giang day — nghién
ctru dugc thanh lap tai cac co sé dao tao, trong dé co sd dao tao co nhiéu
nhoém giang day — nghién ctru nhét 1a: Truong PH Bach khoa Ha Noi
(127 nhom), tiép dén 1a cac truong: PH Tay Nguyén (42 nhém), PH Da
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Néng (36 nhom), PH SP K§ thuat Hung Yén (30 nhém), PHQG TP. H)
Chi Minh (24 nhom), PHQG Ha No¢i (23 nhom). Cac chuong trinh dao
tao k¥ su chit luong cao, chuong trinh ddo tao k¥ su, cir nhan tai ning,
chuong trinh tién tién duoc nhiéu truong dai hoc quan tim phat trién.

Hinh 3. 5. S6 lwong bing ddc quyén sang ché ciia ngudi ndp don Viét Nam

Chi thé khac ;

. a 31
Ca nhan 24

Doanh nghiép 16

Trwdng dai hoc

Vién nghién ciru 10

o} 5 10 15 20 25 30 35

Nguc;n.' Bdo cao thuong nién Cuc s hivu tri tué Viét Nam nam 2015

Han ché 16n nhit ctia nhan luc trong cac truong dai hoc & Viét
Nam hién nay 14 vé& kha ning nghién ctru va cong bd cac két qua nghién
ctru khoa hoc. Theo két qua diéu tra, chi c6 19% giang vién thudng
xuyén tham gia nghién ctru khoa hoc, 49% giang vién thinh thoang co
tham gia va 15% hiém khi tham gia.

Thit tw, kién thirc vé hdi nhap qudc té ciia ngudn nhan lwe cac
trwong PH Viét Nam

Khi tham gia hoi nhap qubc té vé gido duc dai hoc, tiéng Anh l1a
ngon ngir chinh dé giao tiép, giang day va nghién ctru. T chirc gido duc
toan cau EF (Education First, hoat dong ¢ 116 qudc gia) bao cdo két
quéa nghién ctru lan thir 8 ndm 2018 vé chi sé thong thao tiéng Anh
(English Proficiency Index — EPI) ctia 88 qudc gia va ving lanh thd,
dua trén dir liéu cua 1,3 triéu bai thi tiéng Anh dugc chon ngiu nhién tir
nhitng nguoi thi truong thanh. Pay 1a chi sb danh gid kha ning tiéng
Anh 16n nhit toan cau hién nay.

Mit trai ctia co ché thi trudng voi nhitng yéu t6 tiéu cuc cia nd
da xam nhap, tac dong tdi nhén thirc ciia mot b phan giang vién va can
bo quan li gido duc, gop phan lam hinh thanh nén & ho 15i song bang
quan, thyc dung. Khong it nguoi da khong thé cudng lai duge trude sirc
cam dd cua vat chét, su tha hoa vé dao durc trude sirc hit cua déng tién
da dan téi nhitng hanh dong mu quéang.
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3.3.2.3. V& ki niing mém ciia ngudn nhan luc
Trong qua trinh dugc dao tao & dai hoc, ban than gidng vién va
can bd quan li cac truong dai hoc chu yéu dugc chu trong dao tao
chuyén moén ma chua quan tdm rén luyén cac ki nang khac. Vi vay,
giang vién, cac truong dai hoc ciing c6 ti 1& cao chi gioi vé chuyén mon
ma khong gidi vé cac ki ning mém. Phan tich két qua khao sat y kién
sinh vién mot s trudng dai hoc vé nhimg yéu cau ciia nha tuyén dung
theo y kién ctia c4 nhén 1a gi, thu duoc két qua nhu sau:
3.3. Thuec trang cac yéu té anh hwéng téi chat hrgng ngudn nhén
lwe cac trwong PH Viét Nam
3.3.1. Co ché, chinh sach phat trién Gido duc dai hoc ciia
Viét Nam
Sau mot thoi gian thyc hién, méc du da tao duogc nhiéu chuyén
bién tao thuan loi cho cac don vi su nghi€p chi ddng hon trong hoat
dong ctiia minh, gop phan nang cao chit lugng va giam bdt ganh ning
cho Ngan sach Nha nudc. Tuy vay, viéc ddi méi co ché hoat dong, thuc
hién quyén tu chu cta don vi sy nghiép gido duc cong lap van & muc
thap, thuc hién con hinh thirc va hiéu qua chua cao.
Tir 2013 t6i nay, chi ngan sach cho gido duc PH chi chiém khoang 9
-10% tong chi ngan sach nha nudc cho gido duc; khoang 2% so voi tong
chi ngan sach nha nudc va chi bang hon 0,5% so voi GDP cia ca nudc.
19/23 trudng dai hoc cong lap thi diém tu chu giai doan 2015-
2017 c¢6 budc nhay vot vé sb luong ciing nhu chat luong cac bai bao
cong bd qudc té. Trong giai doan 2013-2016, s6 lugng cac bai viét duge
cong bd trén cac tap chi chuyén mon nude ngoai ting 1én nhiéu nhét (sd
lvong nam 2016 gan gip ddi so voi nam 2014 - tir 848 bai ting 1én
1.651 bai). SO hop dong chuyén giao cong nghé tang gan gip 3 lan
trong giai doan 2013-2015. Trong s cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap
clia ca nudc, truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh va truong Pai hoc Duy
Tan 1a hai co s¢ dan dau vé dau tu cho KH&CN va vé sb bai bao qudc
té thudc danh muc ISI/Scopus.
3.3.2. Tinh hinh dio tao va nhu ciu vé ngudn nhin lye chat
lwgng cao ciac truong PH Viét Nam
Nhiing ndm qua, Nha nudc da cé khong it chuong trinh dao tao
nham nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, phuc vu cong cudc phat
trién kinh té- xa hoi cua dat nuéc. Pang chu y 1a cic Dé 4n 322 "Dao
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tao can b tai cac co s& nudc ngodi bing ngan sach Nha nudc giai doan
2000 - 2010", "Pao tao giang vién co trinh do tién si cho cac truong dai
hoc, cao dang giai doan 2010 - 2020" (D¢ 4n 911, dau tu 14 nghin ty
ddng) va gan day Bo GD - DT dang xay dung Dé an nang cao ning luc
doi ngii giang vién, can by quan li cac co so gido duc dai hoc va cac
truong cao dang su pham giai doan tir nim 2018 dén 2025 va tam nhin
2030, v6i ngudn kinh phi 12 ngan ty ddng dé dao tao 9.000 tién si.

3.3.3. Tinh hinh sir dung nguon nhan lyc cic truong PH
Viét Nam

Qua tim hiéu tr thuc tién, ngoai nguyén nhan kinh té, mot bo
phan giang vién va can bd quan li gido duc trong cac trudng xin chuyén
cong tac vi nhimg li do khac nhu: khong c6 co hdi thanh dat néu & trong
truong, mudn ¢6 co hoi phat trién t6t hon; khong hoa hop véi moi
truong gido duc hién tai, cam thiy bau khong khi bén trong co quan
thiéu lanh manh, céng bang; vi li do gia dinh; hodc ban than khong co
du strc khoe dé lam viéc...

3.3.4. Mbi truwdng lam viéc va thu nhip ciia ngudn nhéan luc
cac trwong dai hoc Viét Nam

Hoat dong gido duc rit can bau khong khi trong lanh, dan chu,
nhan vin va doan két gitra cac chu thé gido duc. Song, trén thyc té, hién
tuong mét dan cha van con dién ra. Nhiing biéu hién tiéu cuc nhu bé
phai, tam li cuc bd, ban vi, tu tudng gia dinh chu nghia, tam li cao bﬁng,
db ki... van con len 16i trong cac truong, gdy nén tim trang chan nan,
bat lyc cia can b, giang vién, nhan vién cap dudi. Diéu nay anh hudng
rat 16n t6i hiéu suit va chat lugng 1am viéc ciia ngudn nhan lyc vi tim
trang khong phan khoi, thoai méi; gay can tré 16n d6i voi su phat trién
ngudn nhén lyc gido duc dai hoc.

Cong tac khen thuong va xu 1i ki luat trong cac truong dai hoc
c6 tinh trang budng long. Khen thuéng con ning vé hinh thirc, cam tinh
va né nang, thiéu sy cong bang, dan chii, chii yéu khen thuong lanh dao
va cap trén, chua chu y dong vién, khuyén khich giang vién, nhan vién
cap dudi. Van dé ki luat & mot sé truong bi budng long, nhiéu vu vi
pham ning ciing chi bi xir 1i nhe, tinh trang bao che van ton tai. Cong
tac kiém tra, giam sat chua chat ché, thiéu hiéu qua cao.

Theo két qua khao sat thuc té vé thu nhap cua gidng vién va can
bd quan li gido duc hién nay, c6 khoang 44% ngudi duge hoi cho réng,
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thu nhdp cta ho la twong duong véi muc dong gdp, tuy nhién, cd toi
37% ngudi dugc hoi cho rang, thu nhap ciia ho thap hon mirc dong gop.
Giang vién phai day nhiéu tiét, nhidu 16p, nhiéu moén hoc, nhiéu trudng
va nhiéu hé khac nhau méi da thu nhdp trang trai cudc séng. Do do, ho
khong c6 thoi gian nghién ctru khoa hoc, hoc ngoai ngit, tin hoc hay
hudng dan sinh vién tu hoc, nghién curu khoa hoc,. Pay 1a mot trong
nhing li do anh hudng 16n dén chét lugng ngudn nhén lyc gido duc dai
hoc, va do d6, anh hudng dén chat lugng dao tao cua cac truong dai hoc
Viét Nam hién nay.
3.3.5. Hji nhap qudc té ciia cic truwong dai hoc Viét Nam

Cac hoat dong co ban hoi nhap quéc té vé giao duc dai hoc nhu:
quan h¢ trao ddi, hop tac nghién ctu - dao tao voi nhiéu truong dai hoc,
vién nghién ciru ndi tiéng va nhiéu t6 chirc qudc té cia cac nude nhu
Lién Bang Nga, Trung Qudc, Bulgaria, Ba Lan, Cong hoa Séc va
Slovakia, Anh, Phap, My, Uc, Nhat, Thuy Dién, Ha Lan, CHLB Duec,
Canada, Han Qudc, Thai Lan, Singgapore...Dic biét, cac truong cling
nhén dugc tai tro ciia cac nude va céc td chirc quéc té nhu td chuc Sida
(Thuy Dién), UNFPA, CIDA (Canada), JICA (Nhat Ban), Chinh phu
Ha Lan, ODA (Vuong qudc Anh), UNDP, Ngin hang Thé gi6i, Quy
Ford (M¥), Quy Hanns Seidel (Ptc)... dé t6 chire nghién ciru, xay dung
chuong trinh dao tao va m¢ cac khoa dao tao thac si, tién si va cac 16p
boi dudng ngén han, cac hoi thao khoa hoc... Déng thoi, cac truong
cling c6 quan hé v6i nhiéu coéng ty nudc ngoai trong viéc dio tao,
nghién ciru va cdp hoc bong cho sinh vién, hoat dong giao luu ciia sinh
vién céc truong voi sinh vién quéc té.

Théng ké tir bao cao cua cac co s& dao tao, nam hoc 2016-2017
c6 tong cong 3.214 chuyén gia/giang vién nudc ngoai tham gia giang
day va NCKH tai cac co s¢ dao tao cua Viét Nam (ndm hoc 2015-2016
c6 2.771 chuyén gia/giang vién nudc ngoai), trong dé nhitng truong cod
nhiéu chuyén gia/giang vién nuéc ngoai dén lam viéc la: Truong DH
Can Tho (1056 chuyén gia, giang vién); PHQG Ha Ngi (461 chuyén
gia, giang vién); PH Y Ha Noi (400 chuyén gia, giang vién); PH Khoa
hoc va Cong nghé Ha Noi (267 chuyén gia, giang vién); Hoc vién
Ngoai giao (126 chuyén gia, gidng vién).

3.4. Panh gia nhirng thanh twu, han ché va nguyén nhan ciia viéc
ning cao chit lwgng ngudn nhan lyc cic truong PH Viét Nam
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3.4.1. Nhitng thanh twu dat dwgc trong qua trinh ning cao chit
lwong nguon nhén lye cic treong PH Viét Nam

M5t la, s lugng giang vién c6 trinh d6 thac si, tién si ngay cang
cao; dao duc, nhan cach nha giao vé co ban 1a tét; cac ki nang mém nhu
ki nang giao tiép, ki nang lam vi€c nhom, ki nang lam viéc doc lap, ki
nang st dung ngoai nglr va tin hoc ngay cang dugc nang cao. Hai 13, viéc
xay dung qui hoach va ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido gén
v6i nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi, dam bao anh ninh, quc phong va
hoi nhap qudc t& duoc thuc hién c6 16 trinh. Ba 13, cong tac dao tao,
tuyén dung va stt dung nhan lyc trong cac truong dai hoc da dugc quan
tam. Nha nudc di tap trung xdy dung dugc mot sb truong su pham va
truong su pham ki thuat trong diém, diéu phéi hé théng truong su pham
theo muc tiéu, ké hoach dao tao. Bén la, ché do dai ngo ddi v&i nha giao
va can bg quan li gido duc da dugc thyc hién dua trén co sé danh gia thyc
té nang luc, dao duc nghé nghiép va hi¢u qua cong tac. Nam la, hoi nhap
qudc té vé& gido duc dugc thuc hién va ngdy cang mé rong vé quy mo,
nang cao hiéu qua, tir d6, nang cao chit luong doi ngii giang vién tiém
can voi chuan trinh d6 qudc té. Sau 13, chinh sach dau tu vé co sé vat
chét, trang thiét bi da duge nang cao; ha tﬁng cong nghé thong tin, tao
diéu kién cho viéc ing dung cong nghé thong tin trong giang day.
3.4.2. Nhirng han ché trong qua trinh ning cao chét lwgng ngudn
nhan lyc cac treong DH Viét Nam

Mot la, trén thuc té, chat luong cia san phém cua gido duc dai
hoc thoi gian qua con thap, diéu nay thé hién & mot ti 1& 16n sinh vién ra
truong chwa dap tmg dugc yéu cau cia xa hoi. Hai 13, con ton tai nhiéu
bat cap vé chit lugng, sé lwong, co ciu ddi ngii nha gido; nang luc va
trinh d6 chuyén mén nghiép vu cua nhiéu nha giao con han ché, chua
thuc sy d6i moi phuong phap giang day, van con c6 nhitng gido vién
xép loai yéu vé chuyén mén, nghiép vy, tham chi, mot by phan chua
theo kip yéu cau d6i moi va phat trién gido duc dai hoc. Ba 13, vé nghiép
vu sur pham: phan 16n nha giao déu di qua dao tao, bdi dudng nghiép vu su
pham. Trinh d¢ tin hoc va ngoai ngit cua doi ngli nha giao da dugc nang Ién.
Tuy nhién, van con mét bd phan khéng nho chua dat yéu cau vé nang lyc sur
pham, trinh d6 tin hoc va ngoai ngir. Bén la, trong nhiing nim gan day, mot
s6 it nha gido do chay theo vat chét don thuan, thiéu tu dudng, reén luyén,
mot b phan giang vién bi x6i mon vé dao durc, 161 séng, nhan cach.
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Nam la, hé thdng gido duc chwa phu hop véi yéu ciu phat trién dat
nudc va hoi nhap quéc té, chua gfm dao tao voi st dung va nhu clu cua
thi truong lao dong. Chuong trinh dio tao con ning vé li thuyét, thiéu
gin két gitra dao tao va nghién ctru khoa hoc; co s& vat chét ki thuét con
thiéu, lac hau. Sau 14, moi truong 1am viée va thu nhap cia giang vién
chua tao ra dong lyc manh mé khuyén khich giang vién nang cao chat
lugng giang day, nghién ctru khoa hoc cling nhu tap trung toan bd nang
lyc va tim huyét dé hoan thanh t6t nhiém vy ctia nguoi giang vién.
3.4.3. Nguyén nhén ciia han ché vé chit lrgng ngudn nhin lye cac
trwong dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quoc té
3.4.3.1. Nhan thtc cia giang vién vé vai trdo ciia minh dbi véi chit
lwong GDPH chua dugc nang cao
3.4.3.2. Trinh d6 ngudn nhan lyc chua dap ing yéu cau déi méi gido
duc dao tao va hoi nhap quéc té
3.4.3.3. Co ché quan li gido duc dai hoc chua tao ra moi truong lam
viéc tot cho giang vién
3.4.3.3. Hoi nhap qudc té di va dang dit ra nhitng thach thirc méi dbi
voi nguén nhéan lyc gido duc dai hoc
CHUONG 4: PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT
LUQNG NGUON NHAN LUC CAC TRUONG PAI HQC VIET
NAM TRONG HQI NHAP QUOC TE
4.1. Pinh hwéng va muc tiéu ning cao chit lwgng ngudn nhin
lwe cac truomg dai hoc Viét Nam trong hdi nhap quoc té

4.1.1. B6i canh trong nud6c va quoc té tac dong t6i GDPH & Viét Nam

Trén thé gidi, cudc cach mang cong nghiép lan thir tu (cach mang
cong nghlep 4.0) dang tao ra sttc manh to 16n, c6 tac dong sau rong toi
nén kinh té cac nudc, trong dé co6 Viét Nam. Mat khac, Viét Nam dang
trong qua trinh ddy manh CNH, HDH, phat trién kinh té tri thirc va cha
dong hoi nhap qubc té, dang c6 nhiéu co hoi va déi mat véi nhing
thach thirc khong nho. Bdi canh 4y doi hoi ngudn nhan lyc GDDH phai
lao dong c6 ning suat, chat lugng va hiéu qua cao dé tao ra nhitng san
pham cé gia tri phuc vu nhu cau phat trién theo chiéu siu ctia nén kinh
té, déng thoi tao loi thé canh tranh trén thi truong toan cau.

Nghi quyét sd 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung uong
8 khoa XI xac dmh nén gido duc Viét Nam can chuyen manh qua trinh
gido duc tir chii yéu trang bi kién thirc sang phat trién toan dién ning
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lwc va phdm chit ngudi hoc, tir chi yéu theo sd luong sang chi trong
chat lugng va hiéu qua, dong thoi dap tmg yéu cau sb lugng. Tap trung
dao tao nhén Iyc trinh d¢ cao, boi dudng nhan tai, phat trién phim chat
va nang lyc ty hoc, ty lam giau tri thirc, sang tao cua nguoi hoc.
4.1.2. Muc tiéu phat trién

Tang ti 1€ giang vién dai hoc co trinh d6 thac si 1én 65% va 35%
tién sT vao nam 2020. Chu trong dao tao giang vién nir ¢ trinh do cao;
giang vién duoc tao diéu kién dé tiép can véi tri thirc va cac thanh tuu
khoa hoc, cong nghé mdi cua thé gidi, dugc uu tién gui di dao tao, bdi
dudng ¢ nudc ngoai bang ngan sich nha nudc. Bao dam ti 1& sinh
vién/giang vién cua ca hé théng gido duc dai hoc khong qua 20. Thyc
hién chuong trinh dao tao 20.000 tién si tir 2008 dén 2020 cho céc co s&
giao duc dai hoc trong d6 c6 khoang 50% tién si dugc dao tao tai cac
dai hoc ¢6 uy tin & nudc ngoai.
4.1.3. Quan diém va dinh hwéng phat trién

Giao duc dai hoc hién nay & nudc ta dang tap trung chi yéu vao
cac mat sau day (1) Nhanh chéng nang cao sb lu’cmg ngudi duge tiép
can vao hé théng gido duc bic cao; (2) Nang cao chat luong gido duc va
dao tao; (3) Pdi méi quan 1i gido duc dai hoc va cao déng (déi maoi
quan li nha nudc vé gido duc va doi méi quan li han lam trong nha
truong). (Bao cao Sy phat trién cua Hé théng Giao duc Pai hoc, Cac
giai phap dam bao va nang cao chat luong dao tao ngay 29/10/2009).

Mot nén giao duc dai hoc hién dai trudc hét phai co doi ngii nhan
lyc da trinh d9, nang luc dé co kha nang dam trach nhiém vu chuyén
mon va quan 1i & mot sd trudng, nganh dao tao ngang tim khu vuc va
qudc té, co kha nang tham gia tich cuc vao thi truong phan cong lao
dong qudc té. Do do, nang cao chat lugng NNL GDPH theo hudng
chuyén nghiép hoa va qudc té hoa 1a van dé tién quyét. N6 thé hién &
chat lugng giang day, NCKH, tmg dung, chuyén giao cong nghé va chét
luong quan 1i gido duc.
4.2. Cac giai phap co bin nang cao chit lwgng ngudn nhan lye cac
truomg dai hoc Viét Nam trong hdi nhap qudc té
4.2.1. Nhém giai phap vé co ché, chinh sach phat trién GDPH tao
diéu kién cho nang cao chit hrgng NNL
4.2.1.1. Tang cudong dbi méi, nang cao chit lugng hé thong gido duc va
dao tao trong cac truong dai hoc Viét Nam



26

4.2.1.2. Xay dung qui hoach phat trién cac truomg dai hoc Viét Nam va
chién luoc phat trién ciia timg trudng
4.2.1.3. Tang cudng co ché ty chu dbi voi cac truong dai hoc dé nang
cao chét lugng nguén nhan lyc cac truong dai hoc
4.2.2. Nhém giai phap ning cao ning lyc ciia ngudn nhan lye cac
truong dai hoc Viét Nam dap ing yéu ciu hdi nhap quc té
422.1. Nang cao tri Iuc, nhan cach va ki ning mém cta ngudn nhan luc
trong cAc trudng dai hoc Viét Nam dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té
4.2.2.2. Tao méi truong lam viée tét va thu nhap xing déang dé nang cao
chat luong ngudn nhan lyc GDDH
4.2.2.3. Pao tao va st dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc cac truong dai
hoc trong hoi nhap quic té
42.2.4. Boi dudng kién thuc vé& hoi nhdp cho nguf)n nhan luc cac
truong dai hoc Viét Nam
KET LUAN

Hoi nhap kinh t& qudc té va khu vuc 1a xu thé tit yéu trong qua
trinh phat trién cia Viét Nam. Dé hoi nhap thanh cong ching ta can co
mot nén gido duc dai hoc da manh va tién tién dé phat huy vai tro tién
phong trong dao tao ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao cho dat nudc. Dé
ddi méi va nang cao chét luong cua gido duc dai hoc can phai c6 nhiing
chinh sach, chién lugc phu hgp va sy nhin nhan, danh gia khach quan
dé phat huy duoc nhitng diém manh va khic phuc nhimng han ché, bat
cip cua gido duc dai hoc & nudc ta. Trong cac giai phap phat trién cac
truong dai hoc theo hudng hién dai, nang cao chat lugng ngudn nhan
I can duoc coi 1a giai phap quan trong nhat, cé ¥ nghia quyét dinh.

Két qua nghién ctru ciia Luan an duoc thé hién ¢ cac ndi dung
sau: -Vé co so li thuyét: Hé thong hoa co so 1i luan vé nang cao chat
lugng doi ngli giang vién dai hoc, trong d6 chi ra cac ti€u chi danh gia
chat lwong doi ngii giang vién dai hoc va yéu t6 tac dong. -Vé co s
thyc tién: Ludn an phan tich, danh gia thyuc trang nang cao chat lugng
doi ngli giang vién cac truong dai hoc Viét Nam trong bdi canh hoi
nhap qudc té&. Két qua nghién ctru Luan 4n cho thiy, nang cao chét
lugng ddi ngii giang vién dai hoc dugc xem xét trén ba tiéu chi: tri lyc,
nhan cach va ki ning mém. Céc yéu t6 tic dong dén nang cao chét
luong giang vién bao gdm: co ché, chinh sach phét trién gido duc dai
hoc; Tinh hinh dao tao va nhu cau st dung nhéan lyc; tinh hinh st dung
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nhan lyc; mdi trudng 1am viée va thu nhap; hoi nhap qudc té cua cac
truong dai hoc.

Tir viée xac dinh nhimng tiéu chi va nhing yéu t6 tac dong dén
chat luong doi ngii giang vién va nghién ctru vé thuc trang clia né trong
cac truong dai hoc 14 co s¢ dé dé ra cac giai phap hitu hiéu nhiam han
ché yéu t6 tiéu cuc, khuyén khich yéu 6 tich cyc trong viéc nang cao
chét luong nguf"m nhan lyc cac truong dai hoc. Trén co sé do, Ludn an
khuyén nghi cac giai phap khic phuc. Cac giai phap tap trung chii yéu
vao cac van dé sau:

M@t la, nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong cac trudng dai
hoc theo huéng hoi nhip qudc t& va khu vuc, cAn phai hoc tap kinh
nghiém thé gidi va ting cudng giao luu qudc té. Québc té hoa, hoi nhap
1a xu thé chung cua thoi dai, va gido duc ciing nim trong quy luat do.
Do Vay, cac truong dai hoc cin ting cudng hoc tap nhung kinh nghlem
quoc té trong viéc to chirc va xay dung chién lugc, ké hoach phat trién
ngudn nhan lyc chit luong cao, nghién ctru khoa hoc va bdi dudng can
bd quan li gido dyc; ting budc hién dai hoa co so vat chét thiét bi theo
nhitng tiéu chudn quéc té; ddi méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap
dao tao ¢ cac truong dao tao giang vién theo hudng cia cac nudc tién
tién; nang cao trinh d6 doi ngii giang vién. Thém vao do, diém méi
trong cong tac dao tao, bdi dudng hién nay 13 ning cao cac kién thirc va
ki ning vé hoi nhap cho NNL cac trudng dai hoc.

Hai 13, vira dam béo ti 1& co c4u hai hoa vé doi ngii nhan luc, can
dbi theo timg giai doan phat trién kinh té - xa hoi, theo timg ving, theo
chién lwoc mé rong qui md dao tao; vira phai dap (mg yéu ciu ning cao
chat lwong nhéan lyc dé hoi nhap qudc té. Can dao tao doi ngii gidng
vién co trinh d6 cao dat tiéu chudn khong chi trong nuéc ma chuin so
v6i khu vue va thé gioi. Pic biét dao tao mot doi ngii giang vién co
pham chét, du kha ning tiép can cong nghé, phuong tién ki thuat hién
dai dé ap dung trong giang day, nghién ctru khoa hoc va quan li. Phai
ludén x4c dinh ddi ngili nay vira 1a nguoi gidng day, vira la nha khoa hoc,
nha quén li gido duc.

Ba 13, dé nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, cc truong can dinh
hudng duoc ngudn tuyén dung nhén lyc; c¢6 thé giir lai nhitng sinh vién
gioi 1am can bo giang day trong tuong lai va ¢ cac bién phap tim kiém,
thu hut sinh vién gioi tir cac truong. Mit khac, dé tiép can voi khoa hoc
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tién tién, cac truong ciing cdn moi cac chuyén gia khoa hoc & cac nganh
miii nhon trong va ngodi nudc lam can bd giang day, can bo quan 1i gido
duc; nhiam dap tng doi hoi cao cua nganh gido duc trong didu kién Viét
Nam dang di sau vao qua trinh hdi nhap quéc té va khu vuc. Tao diéu
kién dé chuyén gia quéc t& va ngudi Viét Nam & nudc ngodi tham gia
giang day va nghién ciu ¢ cac co so gido duc, dao tao dai hoc trong
nudc. Trién khai céc giai phap, md hinh lién thong, lién két giita cic co
s& dao tao, nhit 1a cac truong dai hoc voi cac td chirc khoa hoc va cong
ngh¢, dac biét la cac vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

Bon la, ké hoach phat trién ngudn nhan luc phai dugc cac truong
xdy dung theo 16 trinh, di trude dé dam bao dap Gng & timg thoi ki, &
timg chuyén nganh, trong mdi giai doan, tranh tinh trang hang hut khi
mot bd phan can bd giang day c6 trinh d9, nang lyc da dén tudi nghi
huu hoac chuyén cong tac... Mit khac, viéc dao tao phai tinh dén sy mo
rong qui md giao duc, s6 lwong cac trudng, loai hinh gido duc, yéu cau
ctia hoi nhap qudc té.

Nam la, chuan héa trinh d6 chuyén mén trude khi sir dung doi
ngli nhan lyc, giang vién dai hoc cd trinh d6 tir thac si tré 1€n va phai
dugc dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham. Thuc hién 16 trinh chuin
hoa trinh d6 tién si d6i v6i doi ngil giang vién. Bén canh do, cin doi
md&i manh m€ muc ti€u, ndi dung, phuong phap dao tao, dao tao lai, boi
dudng va danh gia két qua hoc tap, rén luyén cta nhan lyc theo yéu cu
nang cao chat luong, trach nhiém, dao duc va niang luc nghé nghiép,
dap g nhitng doi hoi ngay cang cao ctia qua trinh hoi nhap quéc té.

Sau 13, c¢6 ché do wu dii dbi voi ngudn nhan luc trong cac truong
dai hoc. Viéc tuyén dung, st dung, dai ngd, ton vinh nha gido phai trén
co s& danh gia nang lyc, dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac. Co
ché d¢ khen thuong va xir phat cong bang, minh bach. Cac truong can
tao diéu kién viéc 1am c6 ngudn thu dé doi ngii nhan luc ¢6 thu nhap
ngoai lwong, xtmg dang véi gia tri stc lao dong nham tao dong luc thic
day tinh than hing say lao dong. Khuyén khich doi ngii giang vién nang
cao trinh dd chuyén mon nghiép vu. C6 chinh sich hd trg giang vién tré
vé chd &, hoc tap va nghién ctru khoa hoc dé ho 6n dinh cudc séng va
yén tam cong tac.



